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1 Vorwort

Die vorliegende Ansiedlungsstrategie
unterstreicht den Anspruch der Lan-
desregierung, Schleswig-Holstein wirt-
schaftspolitisch zukunftsfest und zu-
kunftsgerichtet aufzustellen. Die analy-
tische, gutachterlich gesttitzte Vorge-
hensweise bei der Ermittlung des An-
siedlungspotenzials, die Schwerpunkt-
setzung auf Fokusbranchen und auf
aussichtsreiche Quellmarkte kombi-
niert mit einer Bundelung verschiede-
ner MalBnahmen durfte in dieser Art
einmalig in Deutschland sein.

Die in der Ansiedlungsstrategie beschriebenen Handlungsfelder richten sich in erster
Linie an die Landesregierung, die Institutionen des Landes sowie an die Wirtschafts-
forderung- und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH), die vom
Land, den Industrie- und Handelskammern, den Handwerkskammern und den Hoch-
schulen als Gesellschafter getragen wird. Fur die Kommunen und die regionalen
Wirtschaftsférderungsgesellschaften stellt die Ansiedlungsstrategie einen Orientie-
rungsrahmen dar.

Naturlich ist der Erfolg der Ansiedlungsstrategie abhangig von vielen externen Fakto-
ren, auf welche die Akteure in Schleswig-Holstein keinen bzw. keinen nennenswer-
ten Einfluss austiben kénnen. Wahrend der Erarbeitung dieser Ansiedlungsstrategie
in 2020/21 werden Welthandel und wirtschaftliche Entwicklung maRRgeblich durch die
Corona-Pandemie beeintrachtigt. Dies fuhrt weltweit zu einer deutlich spurbaren Zu-
rickhaltung bei Ansiedlungsaktivitaten. Es bestehen aber gute Chancen, mit dem
allmahlichen Uberwinden der Pandemie die in der Einleitung genannten Ziele zu er-
reichen: Den Wirtschaftsstandort Schleswig-Holstein durch Neuansiedlungen zu be-
leben; innovative Unternehmen zu gewinnen und zukunftsorientierte Branchen zu
starken sowie qualitativ hochwertige Arbeitspléatze zu schaffen.

Voraussetzung ist, dass die relevanten Akteure ,an einem Tampen ziehen®, wie wir
hier an der Kiiste sagen. Voraussetzung ist ebenso, bei politischen Entscheidungen
die Auswirkungen auf die Wirtschaft und auf die Rahmenbedingungen fur Ansiedlun-
gen zu bertcksichtigten. Auch diese Prioritdtensetzung ist ein Ziel der Ansiedlungs-
strategie.
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2 Problemstellung und Zielsetzung

Fur die wirtschaftliche Entwicklung Schleswig-Holsteins ist neben der Weiterentwick-
lung der vorhandenen Unternehmenslandschaft die Neuansiedlung besonders wich-
tig. Neue Unternehmen beleben den Wettbewerb, schaffen Arbeitsplatze und tragen
zu einem strukturellen Wandel der Wirtschaft bei.

Es besteht Handlungsbedarf: Die Wirtschaftskraft Schleswig-Holsteins liegt im bun-
desweiten Vergleich deutlich unter dem Durchschnittsniveau. Lediglich 15 % der
Bruttowertschopfung werden in der Industrie erzeugt. Die Industriedichte ist mit 46,3
Beschaftigten im Verarbeitenden Gewerbe je 1.000 Einwohner vergleichsweise ge-
ring; der Durchschnitt der Bundeslander liegt bei 77,5.

Allerdings ist die wirtschaftliche Entwicklung Schleswig-Holsteins sehr unterschied-
lich ausgepragt. Wahrend die Wirtschaftskraft in den Hamburg-Randkreisen am
starksten ist, leiden Regionen im Landesteil Schleswig und der Westkiste unter einer
strukturellen Schwache.

Auch die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung (F+E) im Unternehmenssektor —
als ein Indikator fur die Innovationsfahigkeit der Unternehmen — liegen deutlich unter
dem Bundes- und EU Durchschnitt. Dieses Manko lasst sich mit dem geringeren An-
teil der forschungsintensiven Branchen sowie den spezifischen Unternehmensstruk-
turen in Schleswig-Holstein erklaren, denn F+E-Investitionen werden deutschland-
weit mafRgeblich durch GroRunternehmen vorangetrieben. Diese sind in Schleswig-
Holstein vornehmlich mit ihren Produktionswerken, jedoch nur selten mit ihren F+E-
Abteilungen vor Ort aktiv. Rund 99 % der Unternehmen in Schleswig-Holstein sind
kleine und mittlere Betriebe mit weniger als 250 Beschaftigten. Sie kbnnen keine
groReren Entwicklungsabteilungen vorhalten.

Des Weiteren liegt die Akademikerquote in Schleswig-Holstein bei lediglich 11,7%,
wahrend sie im Bundesdurchschnitt 16,8% betragt. Die Schwache bei den F+E-
Ausgaben und beim Humankapital spiegeln sich im Investitionsoutput wieder: je
100.000 Erwerbstéatige wurden im Jahr 2017 in Schleswig-Holstein rd. 36 Patente
angemeldet; im bundesdurchschnitt sind es dagegen mit rd. 108 in etwa dreimal so
viel.

Bei internationalen Ansiedlungen liegt Schleswig-Holstein im bundesweiten Vergleich
der Jahre 2012 bis 2020 an drittletzter Stelle. Bei der Schaffung von neuen Arbeits-
platzen nimmt unser Bundesland sogar den letzten Platz ein.

Daraus folgt: Wenn Schleswig-Holstein seine Wirtschaftskraft verbessern und die
wirtschaftsstrukturellen Defizite Gberwinden will, muss es sich noch mehr als bisher
um Unternehmensansiedlungen bemihen und sich im nationalen wie internationalen
Standortwettbewerb starker behaupten.
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Im aktuellen Koalitionsvertrag haben die die Landesregierung tragenden drei Partei-
en (Jamaica-Koalition) deshalb eine Starkung der Ansiedlungsaktivitdten vereinbart:

,Zur Starkung Schleswig-Holsteins im Wettbewerb mit anderen Standorten benétigt
unser Bundesland eine konsequentere und landesweit abgestimmte Ansiedlungs-
strategie. Dazu wollen wir die notwendigen Ressourcen im Wirtschaftsministerium
schaffen und die Wirtschaftsforderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein
GmbH (WTSH) entsprechend weiterentwickeln®.

Bereits das im Februar 2020 von der Landesregierung verabschiedete Industriepoliti-
sche Positionspapier definiert die wichtigsten Zielsetzungen:

» Den Anteil des verarbeitenden Gewerbes an der Bruttowertschdpfung erho-
hen,

» das Wachstum ansassiger Unternehmen und die Ansiedlung gré3erer Unter-
nehmen unterstitzen,

» die Exportquote des verarbeitenden Gewerbes erhdhen,

» den Technologietransfer und die Innovationsfahigkeit verbessern und

» die Zahl der Aus- und Neugrindungen steigern.

Auf diesen Vorgaben baut die Ansiedlungsstrategie auf, indem folgende Ziele er-
ganzt werden:

» Mehr qualitativ hochwertige Ansiedlungen, tUberregional und international (neu
geschaffene Arbeitsplatze als auch absolut) angesiedelte Unternehmen.

» Die Positionierung von Schleswig-Holstein im internationalen Wettbewerb um
innovative Unternehmen.

» Die Weiterentwicklung von Schwerpunktbranchen im Land in den jeweils wirt-
schaftsrelevanten Raumen und unter Berlicksichtigung bestehender Regio-
nalmanagements und der Beachtung der Raumordnungsplane des Landes.

» Die Starkung Schleswig-Holsteins als Forschungs- und Entwicklungsstandort
durch Ansiedlung und Weiterentwicklung innovationsstarker Branchen.

» Die Ansiedlung innovativer Unternehmen zur Starkung des Standortfaktors
grine Energie und Klimaschutztechnologien.

Darlber hinaus wird die Férderung eines nachhaltigen Flachenmanagements ange-
strebt, welche ein bedarfsgerechtes Flachenangebot, die flachensparende Entwick-
lung und Bebauung von Gewerbe- und Industriegebieten, die Modernisierung von
Bestandsgebieten und die Intensivierung des Flachenrecyclings fur gewerbliche Nut-
zungen zum Ziel hat.

Um einen unvoreingenommenen und neutralen Blick von aufR3en auf die Situation in
Schleswig-Holstein zu erhalten, hat das MWVATT die OCO Global GmbH, Frankfurt
a. M., mit einer Analyse beauftragt. Das am 30.10.2020 von OCO vorgelegte Gutach-
ten untersucht die Grundlagen zur Ansiedlung von Unternehmen in Schleswig-
Holstein und spricht konkrete MalRnahmen und Handlungsempfehlungen zur zukinf-
tigen Positionierung des Landes im Wettbewerb um Ansiedlungen aus. Die Erarbei-
tung des Gutachtens wurde begleitet durch einen Projektbeirat, in dem wesentliche
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Akteure (WTSH, regionale Wirtschaftsférderungsgesellschaften, IHK, UV Nord, Lan-
desplanung) eingebunden wurden.

Im ersten Schritt hat OCO die Standortfaktoren der wichtigsten Branchen mittels ei-
ner Positionsanalyse, einer sorgenannten SWOT-Analyse, untersucht, in der die
Starken und Schwachen sowie die Chancen und Risiken der Branchen betrachtet
werden. Dieser angebotsseitigen Bewertung wurde eine Analyse der Ansiedlungspo-
tenziale aus Nachfragesicht gegenibergestellt. Hierbei werden Investitionsstrome
und Ansiedlungsdynamiken in den jeweiligen Branchen betrachtet und wachstums-
starke Teilsegmente untersucht.

Im dritten Verfahrensschritt wurde ein Vergleich mit den Ansiedlungsaktivitaten ande-
rer Regionen, ein sogenannter Benchmark, durchgefthrt.

Als Resumee der Untersuchung schlagt OCO strategische Handlungsempfehlungen
vor. Sie sind die Grundlage fur diese Ansiedlungsstrategie. Zum Verstandnis der in
Kapitel 6 beschriebenen Mallnahmen werden in den Kapiteln 3, 4 und 5 die Ergeb-
nisse des OCO-Gutachtens, teilweise erganzt mit eigenen Bewertungen des
MWVATT, in komprimierter Form dargestellt.

3 Analyse der Angebotsseite

3.1 Rahmenbedingungen des Wirtschaftsstandortes Schleswig-Holstein

Der Wirtschaftsstandort Schleswig-Holstein ist im Wesentlichen durch folgende
Rahmenbedingungen gekennzeichnet:

e Die geografische Lage im Norden Deutschlands, angrenzend an die Metropo-
le Hamburg und die unmittelbare Nahe zu Danemark. Einerseits befindet sich
Schleswig-Holstein in einer Randlage Deutschlands, andererseits ist das Land
eine traditionelle Verkehrs- und Transportdrehscheibe zwischen
- Nord- und Ostsee
- Kontinentaleuropa und Skandinavien sowie
- Verbindungsachse zu den baltischen Staaten und zu Russland.

Hauptverkehrsachsen in Nord-Sud-Richtung sind die Autobahn A 7 und die
Jatland-Bahnlinie. Mit der Realisierung der Festen Fehmarnbeltquerung wird
die Vogelfluglinie zu einer zweiten leistungsfahigen Transeuropaischen Achse
in der Nord-Sud-Richtung.

Schleswig-Holstein verfugt als einziges Bundesland mit Zugang zu zwei Mee-
ren Uber leistungsfahige Hafen an der Nord- und Ostsee und ein Netz von
Fahrlinien in den gesamten Ostseeraum. Der Nord-Ostsee-Kanal ist fur inter-
nationale Transitverkehre und insbesondere fiir den Guteraustausch des
Hamburger Hafens mit dem Ostseeraum von herausragender Bedeutung.

Schleswig-Holstein ist durch die relative Nahe und die gute Erreichbarkeit des
Hamburger Flughafen (Hamburg Airport Helmut Schmidt) an die internationa-
len Fluglinien angeschlossen.
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In wirtschaftlicher Hinsicht profitiert Schleswig-Holstein von der Nachbarschaft
zur Hansestadt Hamburg und ist zugleich Teil der Metropolregion Hamburg.
Die Regionen mit der grof3ten Wirtschaftskraft und Besiedlungsdichte liegen
im Hamburger Randgebiet. Viele Schleswig-Holsteiner pendeln zu Arbeitsstat-
ten in die Metropolregion. Hinzu kommen Transitverkehre, von denen ein gro-
Ber Teil in Richtung Skandinavien fliel3t. Die Folge ist eine hohe Verkehrsdich-
te im Ballungsraum mit relativ haufigen Staubildungen.

Dies fuhrt wiederum zum Nachteil fur die Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts
Schleswig-Holstein, jedoch hat der 6spurige Ausbau der A 7 zur Leistungs-
steigerung und damit zur Attraktivitdtsverbesserung beigetragen. Die relativ
grof3e Entfernung zu wichtigen Absatzmarkten wird durch das verkehrliche
Nadelohr Hamburg aus Sicht vieler Unternehmen als gravierender Standort-
nachteil wahrgenommen. Erforderlich ist daher der seit langem verfolgte Wei-
terbau der Autobahn A 20 als leistungsstarke Ost-West-Achse mit einer weit-
raumigen Umfahrung Hamburgs und einer westlichen Elbquerung bei
Gluckstadt.

Die meisten Bahnverbindungen von/nach Schleswig-Holstein fiihren Uber den
Hamburger Hauptbahnhof. Er ist der zentrale Umsteigepunkt. Engpass ist hier
die Verbindungsbahn von Hamburg-Altona zum Hauptbahnhof. Ein weiteres
Manko ist die im bundesweiten Vergleich geringe Elektrifizierung der Bahn-
strecken in Schleswig-Holstein.

Schleswig-Holstein verfugt mit 9 staatlichen und 3 privaten Hochschulen tber
eine leistungsstarke Hochschullandschaft sowie Gber mehrere au3eruniversi-
tare Forschungseinrichtungen.

Die Ausbildung von akademisch ausgebildeten Fachkraften kann damit si-
chergestellt werden. Allerdings liegt die Zahl der Studierenden deutlich niedri-
ger als im Bundesdurchschnitt. Gleichwohl wird von vielen Unternehmen der -
bis zum Ausbruch der Corona-Pandemie bestehende - Fachkraftemangel als
groites Risiko fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung wahrgenommen. Die
mit deutlichem Abstand grof3te Liicke wird bei den Arbeitskraften mit dem
Qualifikationsniveau ,Fachkraft®, also Arbeitskrafte mit einer abgeschlossenen
Berufsausbildung, erwartet.

Neben den Hochschulen sind in Schleswig-Holstein eine Reihe von aul3eruni-
versitaren Forschungseinrichtungen ansassig. Erganzend zu dieser gut aus-
gebildeten und renommierten Basis-F+E-Infrastruktur verfigt Schleswig-
Holstein Uber ein dichtes Netz von 17 Technologie- und Griinderzentren, de-
ren Aufgabe insbesondere darin besteht, junge und innovative Unternehmen
bei den Innovations- und Grindungsprozessen zu unterstutzen.

Trotzdem sind die industrienahe Forschung, Patentaktivitaten und die Grin-
dungsintensitat in starker technologie- und wissensbasierten Bereichen unter-
durchschnittlich bzw. stark riicklaufig. Daher ist eine wesentliche Herausforde-
rung die Griindungs- und Transferaktivitdten zu intensivieren sowie vernetzte
und kooperative Strukturen weiterzuentwickeln um das hohe innovationspoliti-
sche Aktivierungspotenzial insbesondere bei den KMU zu heben.
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e Wie schon im Einleitungskapitel beschrieben, liegt die Wirtschaftskraft
Schleswig-Holsteins deutlich unter Bundesniveau; die Industriedichte ist relativ
gering. Allerdings ist die wirtschaftliche Entwicklung sehr unterschiedlich aus-
gepragt. So zahlt beispielsweise der Kreis Stormarn in Nachbarschaft zu
Hamburg zu den wirtschaftsstarksten Regionen Deutschlands.

e 99% der ca. 123.000 Betriebe sind kleine und mittlere Betriebe (KMU) mit we-
niger als 250 Beschaftigten. Die Schwerpunktbranchen sind unterschiedlich
verteilt und stark diversifiziert. Bedingt durch die relativ geringen Aufwendun-
gen fur Forschung und Entwicklung (F+E) der Unternehmen gibt es wenig Be-
schaftige in wissensintensiven Beschaftigungsbereichen.

Das Fehlen von Gro3unternehmen ist ein klarer Nachteil fur die Wirtschafts-
kraft des Landes. Gleichwohl gibt es unter den KMU auch Weltmarktfuhrer,
sogenannte ,Hidden Champions®.

Die Kleinteiligkeit und Heterogenitat der schleswig-holsteinischen Wirtschaft
hat allerdings auch Vorteile: Sie ist dadurch weniger anfallig fiir branchenab-
hangige Konjunkturschwankungen.

Mit einer Arbeitslosenquote von durchschnittlich 5,1 % (in 2019) liegt Schles-
wig-Holstein im Deutschland-weiten Vergleich im Mittelfeld.

e Aus unternehmerischer Sicht hat Schleswig-Holstein relative Kostenvorteile:
Im bundesweiten Vergleich sind die Arbeits- und Betriebskosten im Verarbei-
tenden Gewerbe und Dienstleistungsbereich unterdurchschnittlich; wenngleich
deutlich hoher als in den neuen Bundeslandern.

Auch die Gewerbesteuer bzw. deren kommunale Hebeséatze sind in Schles-
wig-Holstein vergleichsweise gering.

Von Nachteil sind wiederum die im europaischen Vergleich hohen Energiekos-
ten.

¢ In den stark nachgefragten Lagen um Hamburg, Kiel und Lubeck deckt das
Angebot von Industrie- und Gewerbegebieten zum Teil nicht die Nachfrage.
Hier besteht ein grof3er Bedarf an neuen Flachenausweisungen und der Mo-
dernisierung von Bestandsgebieten.

e Und - last not least — die Lebensqualitat wird als exzellent wahrgenommen. In
Schleswig-Holstein leben Umfragen zufolge die glicklichsten Menschen in
Deutschland. Ein weicher Standortfaktor, der bei Ansiedlungsaktivitaten stéar-
ker bertcksichtigt werden sollte.

3.2 SWOT-Analyse der Branchen

OCO hat fur die 11 wichtigsten in Schleswig-Holstein vertretenen Branchen eine
SWOT-Analyse durchgefihrt, in der die jeweiligen Starken und Schwachen sowie
Chancen und Risiken betrachtet werden. Dabei werden die Branchen nach den fol-
genden Standortfaktoren bewertet: Branchenprasenz, Arbeitsmarkt, Innovationskraft,
Betriebskosten, Investitionsanreize, Infrastruktur, Geschéaftsumfeld, Lebensbedin-
gungen.
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Die Ergebnisse der SWOT-Analyse werden — erganzt um eigene Bewertungen des
MWVATT — nachfolgend in Stichworten wiedergegeben.

Maritime Wirtschaft:

Starken/Chancen:

Starke Branchenprasenz (mit ca. 188 Unternehmen starkste Konzentration in-
nerhalb Deutschlands, insbesondere in den Standorten Kiel, Libeck, Rends-
burg und Flensburg). Wirtschaftlicher Kern sind die Schiffbau- und Zulieferun-
ternehmen sowie die Meeres- und Offshore-Technik. Insgesamt werden der
maritimen Wirtschaft Schleswig-Holsteins (Kernbereich und komplementére
vor- und nachgelagerte Wirtschaftszweige) ca. 2.100 Unternehmen mit ca.
37.000 Beschaftigten und einem Jahresumsatz von ca. 10,7 Milliarden Euro
zugerechnet.

Der Spezialschiffbau hat einen hohen Innovationsgrad.

Es bestehen Entwicklungsmdglichkeiten insbesondere in den Bereichen alter-
native/nachhaltige Schiffsantriebe, Aquakultur, marine Biotechnologie, Nut-
zung mariner Rohstoffe, Dienstleistungen und Produkte im Bereich Kisten-
schutz, Umweltmonitoring, Ozean- und Klimaforschung, digitale Anwendun-
gen, Emissionsreduzierung, Umgang mit Munition im Meer.

Bedeutung von LNG (verflussigtes Erdgas).

Die Forschungsbasis ist breit aufgestellt (8 Forschungsreinrichtungen fur Mee-
resforschung und maritime Technologien).

Die Seehéfen haben eine hohe Bedeutung fir den AuRenhandel sowie eine
relativ gut ausgebaute Hafeninfrastruktur.

Das Geschaftsumfeld wird unterstutzt durch das Maritime Cluster Nord-
deutschland (MCN) sowie die Landesinitiative ,Zukunft Meer*.

Schwachen/Risiken:

Klassischer Schiffbau nimmt stetig an Bedeutung ab.

Die Kleinteiligkeit der Unternehmensstruktur impliziert eine geringe Kapital-
ausstattung und demzufolge geringe F+E-Aktivitaten.
Wettbewerbsregionen haben teilweise erhebliche kostengtinstigere Struktu-
ren.

Es gibt kaum Investitionsanreize fur Ansiedlungen.

Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) / digitale Wirtschaft

Starken/Chancen:

Hohe Forschungskompetenz.

Relativ geringe Betriebskosten (im Vergleich zu den Hot Spots in den Bal-
lungsraumen).

Umsetzung des Breitbandausbaus bis 2025 geplant.

Potenzial fur ,grine” Start-Ups.

Unterstitzung durch die Cluster DiWiSH und Startup SH.
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e Chancen in der Kombination mit anderen Zukunftsbranchen.

e Breite und spezialisierte (Aus-)Bildungsangebote im Themenfeld
IT/Digitalwirtschaft an den Hochschulen.

e Landesforderungsfokus und kontinuierlich wachsendes Okosystem zu Kiinstli-
che Intelligenz.

Schwachen/Risiken:

e UnternehmensgréfRen (KMU) mit wenige F+E.
e Limitierter Zugang zu innovativen internationalen Grof3unternehmen.
e Fortschreitender Fachkraftebedarf.

Alleinstellungsmerkmale:

¢ Nahe zum Ballungsraum und Digitalisierungsstandort Hamburg, dennoch kos-
tengunstiger.
e Stadtepartnerschaft zwischen Kiel und San Francisco.

Erneuerbare Energien

Starken/Chancen:

e Geographische Standortvorteile fir Windenergie.

e Es sind relativ viele Unternehmen ansassig, die Erneuerbare Energien produ-
zieren, Projekte planen und entwickeln sowie Serviceleistungen anbieten. Es
bestehen zahlreiche Initiativen und Vorhaben.

e Energiewende ist mehr als Stromerzeugung und Produktion von
nem*“ Wasserstoff, sondern ein Querschnittsthema mit hohem Bezug zu ande-
ren Branchen.

e Verbesserte politische Rahmenbedingungen (Nationale Wasserstoffstrategie,
Inkrafttreten der EEG-Novelle am 1.1.2021 mit perspektivischer EEG-
Umlagenbefreiung fir die Produktion von grinem Wasserstoff, Klimaschutz-
ziele).

Ein besonderer energiepolitischer Handlungsbedarf besteht bei der Verwer-
tung von Strom im Zuge der Sektorkopplung in die Bereiche Warme und Mobi-
litat. Hier ist in den nachsten Jahren mit Anderungen der Rahmenbedingun-
gen zu rechnen, deren wirtschaftliche Impulse die Ansiedlungschancen ver-
bessern kdnnen.

e Vorreiterrolle in der Wasserstoff-Wirtschaft, attraktives Geschaftsumfeld.

Schwachen/Risiken:

e Keine Grof3unternehmen.

e Wenig EE-Anlagenbau und insofern begrenzte EE-Wertschopfung.

e Schleswig-Holstein hat bei Onshore-Windkraft eine hohe Dichte von Anlagen,
im Vergleich zu anderen Bundeslandern (wie z. B. Niedersachsen und Bran-
denburg) absolut betrachtet weniger Anlagen.

¢ Hohe Stromkosten. In Verbindungen mit den Netzentgelten sind die relativ
hohen Verbraucherpreise in Schleswig-Holstein eher ein Standortnachteil.

¢ Relativ wenige entsprechende Forschungseinrichtungen und Studiengéange.
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Alleinstellungsmerkmale:

Attraktive Geschaftsvoraussetzungen mit hoher Kapazitat fir On- und Offsho-
re Windkraftnutzung.

Maschinenbau

Starken/Chancen:

Hohe Wertschopfungsquote, hoher Exportanteil.

Gutes Fachkraftepotential.

Vergleichsweise niedriges Niveau von Arbeits- und Betriebskosten.
Teilweise stark spezialisierte Betriebe mit hoher Internationalitat.
Chancen bei Vernetzung mit Megatrends.

Schwachen/Risiken:

Fehlende Innovationskraft.

Keine Forschungscluster.

Keine Grolunternehmen.

MaRgeblich auf Strahlkraft Hamburgs angewiesen.

Abhangig insbesondere von maritimer Industrie und Erndhrungsindustrie so-
wie starke Exportabhangigkeit.

Imageproblem: Wahrnehmung als traditionelle und weniger als innovative
Branche.

Alleinstellungsmerkmale:

Leistungsfahige Hafenanbindungen.
Heimat von Branchen- und Marktfiihrern in Nischenmarkten.

Bahnindustrie

Starken/Chancen:

Traditionsreicher Standort. Innovative Bahntechnik mit hohem Spezialisie-
rungsgrad.

Schlisselkompetenzen an Universitdten/Hochschulen und aul3eruniversitaren
Forschungsinstituten sind vorhanden (Maschinenbau, Elektronik, Softwareen-
gineering).

Chancen im Themenverbund mit Erneuerbaren Energien, Wasserstoff und Di-
gitalisierung.

Schwéachen/Risiken:

Geringe Elektrifizierung der Bahnstrecken in Schleswig-Holstein.

Keine branchenspezifische Forschung und Ausbildung.

Sich verstarkender Fachkraftebedarf.

Starke Konkurrenz mit anderen Standorten, auch im Hinblick auf Innovatio-
nen. Hier kann SH seine Alleinstellungsmerkmale weniger stark nutzen.
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Ernahrungswirtschaft

Starken/Chancen:

Starke Branchenprasenz mit ,Leuchtturm-Betrieben®.

Vielfaltig ausgepragte Wertschoépfungskette; dadurch relativ stabil gegen kon-
junkturelle Schwankungen.

Positive Beschaftigungseffekte in lAndlichen Regionen.

Regionale und 6kologisch hochwertige (Vor-)Produkte

Starke Flankierung durch das Cluster foodRegio, in dem 85 Unternehmen und
wissenschaftliche Einrichtungen vertreten sind (u. a. Universitét Libeck,
Fraunhofer Einrichtung flr marine Biotechnologie). Hier werden z. B. Techno-
logien fur die Nutzung von Meeresressourcen untersucht.

Chancen durch das Zusammenwachsen von Ernahrung, Medizin und Ge-
sundheit (Individualisierte/personalisierte Erndhrung bzw. gesundheitsférdern-
de Lebensmittel, Verkntpfung mit Life Science-Branche).

Zukunftsmarkt Aquakultur (als Alleinstellungsmerkmal Schleswig-Holstein als
Land zwischen den Meeren).

Schwachen/Risiken:

Zum Teil wenig attraktives Branchenimage (beispielsweise in der Fleischver-
arbeitung und der Milchindustrie).
Starker Wettbewerb und Preisdruck des Marktes.

Gesundheitswirtschaft

Starken/Chancen:

Starke Branchenprasenz mit ,Leuchtturm-Betrieben®.

Hohe Bruttowertschopfung.

Forschungsexpertise, Innovationskraft und Renommee von CAU, Universitat
zu Libeck (UzL) und UKSH auf international gehobenem Niveau; bestehende
Exzellenzcluster.

Hohes Niveau in der Ausbildung von Facharbeitskraften und Akademikern.
Positive Branchenentwicklung mit steigender Nachfrage, die auch Demogra-
fie-bedingt ist.

Uberregionale Zusammenarbeit und Vernetzung (LSN mit rd. 500 Akteuren
aus Unternehmen, Hochschulen, Forschungsreinrichtungen, Kliniken und
Dienstleistungen; neue LSN-Clusterstrategie 2024 mit ambitionierten weltwei-
ten Ansatz).

Wachstumsperspektiven durch Steigerung der interdisziplinaren Kooperation.

Schwéachen/Risiken:

Teilweise geringe innerbetriebliche F+E-Aufwendungen.
Fachkraftebedarf.
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Tourismus
Starken/Chancen:

¢ Viele Unternehmen und Arbeitspléatze.

¢ Relativ niedrige Lohnkosten.

e ErschlielBbares Binnenland-Potential.

e Potenzial zur Entwicklung Schleswig-Holsteins als Fahrradurlaubsland.
e Geographische Einzigartigkeit (Land zwischen den Meeren).

¢ Relativ gute verkehrliche Erreichbarkeit.

e Vorhandene Forschungsexpertise.

Schwachen/Risiken:

e Konzentration auf Klistenregionen.
¢ Relativ hoher Anteil von Arbeitskraften mit geringer Qualifikation.
e Fachkraftebedarf.

Chemieindustrie

Starken/Chancen:

e Konzentrierte und etablierte Branchenprasenz in Brunsbittel mit relativ hohem
Anteil an der Bruttowertschopfung.

e Nahe zur Metropole Hamburg und den dort beheimateten verbraucherorien-
tierten Konsumguterbranchen.

e Hohe Mitarbeiterproduktivitat, hochwertige Arbeitsplatze,

e Relativ guinstige Standortkosten.

e Branche ist wichtig fur die Entwicklung der Windwasserstoffwirtschaft und der
Power-to-X-Technologien.

e Perspektiven durch Ansiedlung eines LNG-Terminals.

Schwachen/Risiken:

¢ Wenig auf Chemie spezialisierte Forschungseinrichtungen und demzufolge
fehlendes Zukunftsinnovationspotential.

e Wenig akademische Ausbildungsmaoglichkeiten (wenige und nur einschlagige
Studiengange).

Logistik
Starken/Chancen:

Strahlkraft der Metropole Hamburg.

Relativ gute Verkehrsinfrastruktur und Verkehrsanbindung der Héafen.
Relativ geringe Standortkosten.

Wachstumspotenziale.

Schwachen/Risiken:
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e Kein grol3er umsatzstarker Logistikplayer hat einen Hauptsitz in Schleswig-
Holstein.

e Fehlende Forschungseinrichtungen und Studienangebote.

e Relativ gro3er Flachenbedarf, der immer schwieriger erfullt werden kann.

e Sich verstarkender Fachkraftebedarf.

Verteidigungsindustrie / Wehrtechnik

Starken/Chancen:

¢ In Schleswig-Holstein starke und breit aufgestellte Branchenprasenz mit hoher
Anzahl von Industriearbeitspléatzen insbesondere am Standort Kiel. Mit
Thyssen-Krupp ist einer der grof3en Rustungsunternehmen vertreten.

e Hohe Wertschépfung (der Umsatz pro Beschéftigten ist doppelt so hoch wie
im Durchschnitt der Industrie).

¢ Innovation auch durch wehrtechnische Dienststelle fir Schiffe und Marinewaf-
fen mit integriertem Forschungsbereich.

e Wachstumschancen aufgrund der globalen sicherheitspolitischen Lage sowie
verstarkter Investitionen der Bundeswehr. Spill-Over-Effekt fur zivile Produkte,
z. B. durch die Entwicklung ziviler Sicherheitstechnologien.

Schwachen/Risiken:

e Fachkraftebedarf.
e Teilweise negative offentliche Wahrnehmung. Demzufolge politisch sensibel
hinsichtlich Standortmarketing zur Ansiedlungswerbung.

Lebens- Betriebs- Branchen- Geschafts- Arbeits- . Foérdermog-
bedingungen kosten | ‘ prasenz ‘ umfeld Infrastruktur markt ‘ Innovation lichkeiten | a-Wert ‘
Erneuerbare Energie - - - 39
o 1 1
Ernahrungswirtschaft - - - - 38
I
o o
Maschinenbau - 31
Digitale Wirtschaft - 2,8
Bahnindustrie 28
@-Wert 41 41 4,0 3,8 31 3,1 1,6 36
Legende: 1 2 ‘ol a5 6 | * Die Bewertung der Standortfaktoren basiert auf OCO-Analyse von Sekundéardaten (Studien, Statistiken, usw.) sowie

der Auswertung von qualitativen Aussagen aus der Primardatenerhebung (31 Experten-Interviews); fur die Branchen
Chemie, Logistik, Verteidigungsindustrie erfolgte keine Delailbewertung

Abb. OCO: Auswertung der Standortfaktoren
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4 Analyse der Nachfrageseite

4.1 Entwicklung der auslandischen Quellméarkte

Der angebotsseitigen Bewertung hat OCO eine Analyse der Ansiedlungspotenziale
aus Nachfragesicht gegenibergestellt, indem Investitionsstrome und Ansiedlungsdy-
namiken in den jeweiligen Branchen betrachtet und wachstumsstarke Teilsegmente
analysiert werden.

Weltweit sind internationale Ansiedlungen seit mehreren Jahren tendenziell ricklau-
fig. Die wichtigsten Quellmarkte fur auslandische Direktinvestitionen (foreign direct
investments — FDI) sind Japan, China, Frankreich und Hong Kong sowie Deutsch-
land auf dem funften Platz. Direktinvestitionen in Europa wurden vor allem durch in-
nereuropaische Ansiedlungen gestarkt. Insbesondere der digitale Sektor gewinnt in
Europa weiter an Bedeutung mit den USA als Haupttreiber. So wurden die meisten
Ansiedlungsprojekte in Europa in der Digitalen Wirtschaft und der Unternehmens-
dienstleistungsbranche geschaffen.

Grolite auslandische Investoren in Deutschland waren die USA, die Schweiz, Grol3-
britannien, Frankreich, China und die Niederlande. Allerdings wird der Wirtschafts-
standort Deutschland von auslandischen Investoren zunehmend kritisch eingeschatzt
aufgrund wahrgenommener fehlender Flexibilitat im Arbeitsrecht, hoher Unterneh-
mensbesteuerung und Arbeitskosten sowie fehlender Offenheit flr neue Technolo-
gien.

Schleswig-Holstein spielt im bundesdeutschen Vergleich fir auslandische Direktin-
vestitionen bislang eine untergeordnete Rolle. So siedelten im Zeitraum 2012 bis
2020 nur rund 0,5 % aller ausléndischen Investitionsprojekte nach Deutschland in
Schleswig-Holstein an, wahrend Bayern und Baden-Wiirttemberg zusammen rund
40 % aller internationalen Investitionsprojekte fur sich gewinnen konnten. Innerhalb
Schleswig-Holsteins sind in der Ansiedlungsintensitat starke regionale Unterschiede
festzustellen mit einer Konzentration auf das Hamburger Umland.

Die Statistik der WTSH verzeichnet im Zeitraum von 2010 bis 2020 1.642 Unterneh-
mensansiedlungen. Dies entspricht einem Durchschnitt von rund 149 Ansiedlungen
jahrlich. Damit wurden in dem vorgenannten 11-Jahres-Zeitraum 23.561 Dauerar-
beitsplatze geschaffen. Dies entspricht einem Durchschnitt von rund 2.141 Dauerar-
beitsplatzen jahrlich.
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Neu angesiedelte Unternehmen 2010 - 2020 Neu geschaffene Arbeitsplatze von 2010-2020
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Der Uberwiegende Anteil der Unternehmensansiedlungen als auch der hiermit ge-
schaffenen Arbeitsplatze stammt aus dem Inland, wie die nachfolgenden Grafiken
verdeutlichen:

Unternehmensansiedlungen In- und Ausland 2010-2020
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® Unternehmensansiedlungen Inland ® Unternehmensansiedlungen Ausland
Arbeitsplatze In- und Ausland 2010-2020
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Es wird erwartet, dass die weltweiten Auslandsinvestitionen aufgrund der Covid-19
Pandemie stark zurtickgehen. Aufgrund der insbesondere zu Beginn der Pandemie
entstandenen Engpéasse in den internationalen Lieferketten, vor allem im medizini-
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schen Bereich, werden Ruckverlagerungstendenzen (Reshoring) deutscher Unter-
nehmen als auch sinkende Verlagerungsaktivitdten (Offshoring) erwartet.

4.2 Potenzialanalyse fur Ansiedlungen in Schleswig-Holstein

OCO hat anhand statistischer Vergangenheitswerte das nationale und internationale
Potenzial der relevanten Branchen untersucht und deren Attraktivitat fir Schleswig-
Holstein gegenubergestellt. Hierfur wurden die Kriterien ,Hochwertigkeit* (Innovation,
F+E-Anteil, Lohnniveau) und ,Zukunftstrachtigkeit” (Nachfrageumschwung durch Co-
vid 19, Lieferkettensicherheit, Einsatzmdoglichkeiten von Fordermitteln fur Investitio-
nen) bewertet.

In dem nachfolgenden Tableau zeigt den Zusammenhang zwischen Ansiedlungspo-
tenzial und Attraktivitat der betrachteten Branchen fur Schleswig-Holstein.

Branchenattraktivititsportfolio

++ 04
! IKT und Digitale Wirtschaft
Score : ®
1 (unattraktiv) - 6 (attraktiv) |

Gesundheitswirtschaft

Logistik : Elektronik
Ansiedlungspotential®) :
gsp 03 Tourismus Ernsnmngswirtschan : PY Erneuerbare Energien
Internationales Potential (50%) .. ... Automobilindustrie ‘™ - neeeeeeneeeeeine e Durchschnitt
= FDI Projekte 2019-2020 (40%) 03 Konsumgiter @ @ Maschinenbau
= Entwicklung der FDI Projekte Chemie 1 o
R o ' 1
20122019 (2_0 %) 02 Maritime Wirtschaft Verteidigungsindustrie
= Jobs pro Projekt 2019-2020 (30%) O

= CAPEX pro Projekt 2019-20 (10%) Finanzwirtschaft

Nationales Potential (50%) 02 i Bahnindusirie
= Umsatz 2018 und Entwicklung
2015-18 (15% / 15%) Lufttahrt @ ! Durchschnitt
01
= Anzahl und Wachstum der ot 02 02 03 03 04 04 05 05 06 ++
Unternehmen (10% / 25%) Score
= Beschaftigung 2018 (10%) Attraktivitit fur Schleswig-Holstein 1 (unattraktiv) — & (attraktiv)
= Beschaftigungswachstum (25%
gung (25%) Hochwertigkeit (50%) Zukunftstrachtigkeit (50%)
1) Basierend auf FDI-Projekien in den Zielregionen = Innovation (F&E-Umsatzanteil) (50%) = COVID-19 Nachfrageumschwung (30%) @ =Fiic 1
Deutschland, Danemark, Niederlande = F&E- und Produktionsanteil bei FDI (30%) w Lieferkettensicherheit (20%) = Prio 2
Quelle: OCO Research = Durchschnittliche Lohne (20%) = EU Férdermittel/ Investitionen (50%) = keine Prioritat

Abb. OCO: Branchenattraktivitatsportfolio

In dieser Abbildung ist auf der horizontalen Abszisse (X-Achse) die Attraktivitat fur
Schleswig-Holstein nach gewichteten Kriterien hinsichtlich Hochwertigkeit und Zu-
kunftstrachtigkeit skaliert. Die vertikale Ordinate (Y-Achse) betrachtet das nationale
und internationale Ansiedlungspotential nach gewichteten Vergangenheitswerten.

Die Einordnung der Branchen ermdglicht eine Differenzierung. Hierbei kdnnen 3 Pri-
oritatskategorien gebildet werden.

Die Branchen IKT/Digitale Wirtschaft, Gesundheitswirtschaft, Elektronik, Ernah-
rungswirtschaft und Erneuerbare Energien (EE) haben das héchste Ansiedlungspo-
tenzial und gleichzeitig die héchste Attraktivitat fir Schleswig-Holstein. Sie werden
als ,Prio 1 Branchen® klassifiziert.

Der Maschinenbau folgt als ,,Prio 2 Branche®.
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Die Maritime Wirtschaft, Bahnindustrie und Tourismus sind zwar angebotsseitige
Schwerpunktbranchen in Schleswig-Holstein; sie verfligen jedoch Uber sehr begrenz-
tes Ansiedlungspotenzial und werden daher als ,Prio 3 Branchen® eingestuft.

Hinsichtlich der auslandischen Quellmarkte fur das Nachfragepotenzial der ,Prio 1
Branchen® ist OCO zu folgenden Ergebnissen gekommen:

In der digitalen Wirtschaft zeigen sich insbesondere Softwareentwicklung, Program-
mierdienstleistungen sowie Internet-orientierte Aktivitdten aus den USA, Grol3britan-
nien, der Schweiz, Frankreich und Indien ansiedlungsintensiv.

In der Gesundheitswirtschaft generieren medizinische Ausrustung, pharmazeutische
Préaparate und biologische Produkte aus den USA, der Schweiz, Japan, China und
Grof3britannien die meisten Investitionsprojekte und Arbeitsplatze.

Elektrische Ausstattung, Licht-Equipment sowie Batterien aus den Quellméarkten Chi-
na, USA, der Schweiz, Japan und GroR3britannien zeigen sich im Elektroniksektor mit
der hdchsten Anzahl an Projekten und generierten Jobs.

In der Ernahrungswirtschaft verzeichnen Obst und Gemise, Milchprodukte und
Sportnahrung, Instantprodukte sowie Fleischersatz die hochste Anzahl an Investiti-
onsprojekten, wahrend Nahrungsmittelladen und Sufindustrie die meisten Arbeits-
platze generieren. Diese Ansiedlungen kamen vor allem aus der Schweiz, den USA,
Deutschland, den Niederlanden und Frankreich.

In den Erneuerbaren Energien wird vor allem in Wind-, Solar- und Biomasse inves-
tiert aus Deutschland, Italien, GroRbritannien, Frankreich und Spanien.

Fir den Maschinenbau als ,Prio 2 Branche® sieht OCO Nachfragepotenzial aus den
Quellmarkten USA, der Schweiz, China, Japan und Osterreich. Sie betrifft insbeson-
dere nicht wirtschaftszweigspezifische Maschinen, Mess- und Regeltechnik sowie
Heizung, Luftung und Klimaregelung.

Fdr die ,Prio 3 Branchen* Maritime Industrie, Bahnindustrie und Tourismus erwartet
OCO eine geringere Ansiedlungsnachfrage.
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Abb. OCO: Top-Quellméarkte nach priorisierten Branchen

Anschliel3end hat OCO die ausgewahlten Fokusbranchen in einer angebots- und
nachfrageorientierten Analyse gegenubergestellt. Dabei zeigt sich, dass in der Ge-
sundheitswirtschaft ein ausgepragtes Angebot in Schleswig-Holstein auf eine starke
Nachfrage fur hochwertige Neuansiedlungen trifft. In dieser Branche kann sich
Schleswig-Holstein als attraktiver und innovativer Standort vermarkten und gleichzei-
tig eine hohe Nachfrage von Investorenseite erwarten.

Auch bei den Branchen Ern&hrungswirtschaft und Erneuerbare Energien kann
Schleswig-Holstein auf ein gutes Angebot verweisen und daher beispielsweise die
attraktive Branchenprasenz in den Mittelpunkt der branchenspezifischen Vermark-
tung setzen.

Bei der Branche IKT/Digitale Wirtschaft ist zwar eine hohe Nachfrage zu beobachten,
das Angebot in Schleswig-Holstein weist jedoch bisher nur eine limitierte Attraktivitat
auf. OCO empfiehlt daher eine differenzierte Vermarktungsstrategie beispielsweise
mit einem Fokus auf spezielle Standortortvorteile wie glnstige Betriebskosten und
die limitierte Uberhitzung des Arbeitsmarkts insbesondere hinsichtlich IT-
Programmierern.

Im Bereich Elektronik und Maschinenbau ist die Attraktivitdt der Standortfaktoren
durchschnittlich. Hier empfiehlt OCO den Fokus auf attraktive Querschnittsthemen zu
legen, beispielsweise durch die Kombination von Maschinenbau und Erndhrungs-
wirtschatft.
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Angebot vs. Nachfrage - Potentialportfolio
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Abb. OCO: Angebot vs. Nachfrage

Die vorstehende Grafik verdeutlicht folgende Bewertung:

Ein gleichermal3en hohes Angebots- wie Nachfragepotential haben Gesund-
heits- und Erndhrungswirtschaft sowie die Erneuerbaren Energien.

Fur IKT/Digitale Wirtschaft besteht ein hohes Nachfragepotential; das Ange-
botspotential (also die gewichteten Standortfaktoren) sind jedoch gering.

Fur Bahn- und Chemieindustrie sind sowohl Angebots- wie Nachfragepotential
vergleichsweise gering. Die gleiche Einschatzung trifft OCO flr die Logistik-
wirtschaft. Allerdings weist das vom Fraunhofer Center fir Maritime Logistik
und Dienstleistungen erstellte Hafen- und Logistikkonzept Schleswig-Holstein
auf das Wachstumspotential dieser Branche hin.

Fur Maschinenbau und Elektronik ist das Nachfragepotential etwas hoher.
Tourismus und Maritime Wirtschaft haben relativ glinstige Standortfaktoren,
jedoch eine verhaltene Nachfrage.
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4.3

Megatrends

Insbesondere bei den dynamisch wachsenden und wissensintensiven Branchen be-
steht ein starker Standortwettbewerb um internationale Ansiedlungen. Fur eine er-
folgreiche Ansiedlungsstrategie ist es erforderlich, die Megatrends und Technologie-
entwicklungen friihzeitig zu erkennen, um deren Zukunftspotential fir die jeweiligen
Branchen einschétzen zu kdnnen.

Drei wesentliche Megatrends hélt OCO gegenwartig fur herausragend:

Fur den Megatrend ,Nachhaltigkeit” wurde die Wasserstofftechnologie als Zu-
kunftsthema mit herausragender Bedeutung fur Schleswig-Holstein und mit
einem hohen Potenzial fir Ansiedlungen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette (z. B. Power to Gas); identifiziert. Aufgrund der ausgepragten Ka-
pazitaten in der Windenergie und der guten Hafeninfrastruktur bietet Schles-
wig-Holstein ideale Voraussetzungen als Industriestandort fir (grinen) Was-
serstoff. Die bestehenden Leuchtturmprojekte (u. a. Reallabor Westkiiste 100
und efarm), die norddeutsche Wasserstoffstrategie sowie die Schleswig-
Holsteinische Wasserstoffstrategie starken das Profil des Landes als Wasser-
stoff-Standort in Deutschland.

OCO empfiehlt deshalb eine proaktive Vermarktung der Region fur Wasser-
stoff sowie den Ausbau der anséssigen Branchen wie Chemie, Erneuerbare
Energien und Maschinenbau.

Wertschopfungskette

H2-Produktion H2-Speicherung H2-Verteilung H2-Anwendungen

= Stromerzeugung (Wind, = Methanisierung = H2-Pipelines Maritime Industrie
Sonne, Biogas etc.) als = Druck, Pump- und = Erdgasnetze Luftfahrtbranche
Voraussetzung fur Flussiggasspeicher * LKWs = Bahnindustrie
Relevante Branchen & griinen Wasserstoff (Kyrotanks) = Tankschiffe = Transport & Logistik
Segmente = Elektrolyse = Kompressoren = H2-Tankstellen = OPNV
= Biomassevergasung = Adsorptionsspeicher * Gebaudetechnik
= Nebenprodukt der = Chemische Industrie
chemischen Industrie = Raffinerien
i ENE N 0| TRACTEBEL SIEMENS
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In SH bereits aktiv

Abb. OCO: Ansiedlungspotenziale fiir S.-H. entlang der Wasserstoff-Wertschépfungskette

e Die additive Fertigung (3D-Druckverfahren) ist das Trendthema im Bereich der
neuen Fertigungstechnologien. OCO sieht hierin ein hohes Ansiedlungspoten-
zial fir Schleswig-Holstein im Bereich der Druckerherstellung, der Soft-
wareherstellung und damit verbundener Dienstleistungen.
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e Der zunehmende Digitalisierungsdruck stellt Unternehmen branchenibergrei-
fend vor grofRe Herausforderungen und Umwaélzungen. Durch neue Entwick-
lungen, insbesondere durch die Kunstliche Intelligenz, entstehen in allen
Branchen und Industrien neue Geschaftsmodelle fur etablierte Unternehmen
sowie aufstrebende Startups. Hierin sieht OCO ebenfalls Ansiedlungspotenzi-

al.
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5 Vergleich mit anderen Regionen (Benchmark)

In Schleswig-Holstein erfolgt die Ansiedlungsberatung durch die WTSH im Zusam-
menwirken mit den regionalen Wirtschaftsforderungsgesellschaften. Bei internationa-
len Ansiedlungen kommen Anfragen haufig tber die Germany Trade and Invest
GmbH (GTAI). Sie ist die Gesellschaft fir AuRenwirtschaft und Standortmarketing
des Bundes. Als Nachfolgerin der vorherigen Bundesagentur flr AuRenwirtschatft ist
sie dem BMWi zugeordnet.

Ziel des Benchmarks ist es, Verbesserungspotenziale und Service-Liucken in
Schleswig-Holstein aufzuzeigen. Aufgrund der &hnlichen Branchenstruktur und
Rahmenbedingungen hat OCO die Wirtschaftsforderungsgesellschaften in Mecklen-
burg-Vorpommern (Invest in MV) und im belgischen Flandern (Flanders Investment &
Trade) herangezogen.

Mecklenburg-Vorpommern wurde unter folgenden Erwagungen fir den Vergleich
ausgewahlt:

e Es konkurriert oftmals mit Schleswig-Holstein um dieselben Ansiedlungen.

e Die Branchenstrukturen sind durchaus vergleichbar. Schwerpunkte sind die
Maritime Wirtschaft, die Ernahrungs- und Gesundheitswirtschaft sowie die Er-
neuerbaren Energien.

e Es verfugt ebenso wie Schleswig-Holstein tGiber eine ausgeprégte Hafeninfra-
struktur.

e Die Nahe zu einer Metropolregion (hier: Berlin).

Flandern wurde unter folgenden Erwagungen ausgewahlt:

e Branchenstruktur: Chemieindustrie (insbesondere in Antwerpen), Erneuerbare
Energien, Logistik, Erndhrungs- und Gesundheitswirtschaft, Digitalwirtschatft.

e Der Infrastruktur mit einem grofRen internationalen Hafen in Antwerpen.

e Die Nahe zu einer Metropolregion (hier: Brussel).

Der Vergleich zeigt, dass es eine Vielzahl von Uberschneidungen bei den bearbeite-
ten Fokusbranchen (u. a. Digitale Wirtschaft, Erneuerbare Energien, Ernahrungswirt-
schaft und Logistik) gibt. Andererseits bestehen signifikante Unterschiede in der Ver-
fugbarkeit von Serviceangeboten und Unterstlitzungsangeboten.

So setzt Invest in MV einen klaren Schwerpunkt auf die Akquisition von Investoren
und Neuansiedlungen, wahrend die Bestandspflege nicht durch Invest in MV erfolgt.

Bei Flanders Investment & Trade liegt der Fokus neben der ausgepragten internatio-
nalen Ausrichtung auf Aktivitaten im Bereich Business Development (Geschaftsfeld-
entwicklung), Technologietransfer sowie Startup-Foérderung und Finanzierungsunter-
stltzung.

Bei der WTSH gehort die Ansiedlungsberatung zum institutionellen Kerngeschétft,
das vernetzt ist mit der Bestandsbetreuung sowie der AuRenwirtschafts- und Innova-
tionsberatung- und -férderung. Die fur die Ansiedlungsaktivitaten eingesetzten Per-
sonalkapazitaten der WTSH sind im Vergleich sehr gering. 7 Mitarbeiter sind am
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Standort Kiel mit dieser Aufgabe betraut; 2 Mitarbeiter des SHBC in Hangzhou kim-
mern sich zeitweise um das Ansiedlungsgeschéaft. Damit werden rechnerisch 6,45

VZA eingesetzt.

Im nachfolgenden Tableau werden die wesentlichen Ergebnisse des von OCO
durchgefiihrten Benchmarks dargestellt:

Invest in MV

Flanders Investment & Trade

WTSH

Personalressour-
cen

21 Mitarbeiter, da-
von 12 in der An-
siedlungsberatung /-
akquisition

354 Mitarbeiter, davon 199 im
Ausland

90 Mitarbeiter (80
VZA), davon 5,7
VZA in der Ansied-
lungsberatung /-
akquisition

Strategie

Fokussierung auf
nationale und inter-
nationale Ansied-
lungsforderung.

Starke internationale Prasenz mit
69 eigenen Auslandsstandorten.
Fokussierung auf Ansiedlung und
Technologie- und Innovationsfor-
derung.

Konzentration auf
Schwerpunktbran-
chen mit inlandi-
schem Focus sowie
3 auslandischen
Zielregionen.

Priorisierung von
Export- und Innova-
tionsférderung.

Ergebnis 2019*

22 erfolgreich be-
gleitete internationa-
le Ansiedlungspro-
jekte,

564 geschaffene
Arbeitsplatze

258 internationale Investitionspro-
jekte,
5.384 neue Arbeitsplatze

16 nationale und 6
internationale Un-
ternehmen angesie-
delt,

2702 Arbeitsplatze

Fokus-
Quellmarkte

Deutschland, Oster-
reich, Schweiz, Da-
nemark

USA, Niederlande, GB, Frankreich,
Deutschland

Deutschland, China,
Danemark, Baltikum

Mit S-H konkurrie-
rende Fokus-
Branchen

Maritime Wirtschatft,
Tourismus

Ernahrungswirtschaft, EE, Ge-
sundheitswirt-
schaft/Medizintechnik, IKT, Logis-
tik, Maschinenbau

*Grundlage sind Ansiedlungsprojekte, die ausschlieRlich den 3 genannten Gesellschaften zuzuordnen sind

In mehreren Phasen eines Ansiedlungsprozesses sieht OCO bei der WTSH Verbes-

serungsbedarf:

¢ In der Vermarktung: der Internetauftritt ist verbesserungsbedurftig (Hinweis:
das Standortportal wurde mittlerweile optimiert); die Broschiiren sollten starker
fur die Fokusbranchen und Quellmarkte aufbereitet werden (z. B. in Landes-

sprachen).

o Bei der Direktakquisition: Es gibt im Vergleich weniger proaktive Mal3nahmen.
e In der Ansiedlungsberatung: Es gibt keine vollstandige Ubersicht tiber Verfiig-
barkeit von Gewerbe- und Industrieflachen.
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Eine darUber hinaus gehende Abfrage bei den Ansiedlungsreferaten der norddeut-
schen Lander zeigt ein heterogenes Bild hinsichtlich der eingesetzten Ressourcen

durch eigenes Personal oder externe Dienstleister, aber auch bei der Bestimmung

der Fokusbranchen und Quellmérkte. Es gibt durchaus strategische Uberlegungen,
jedoch keine expliziten Ansiedlungsstrategien.

6 MaRnahmen der Ansiedlungsstrategie

6.1 Schwerpunktbildung auf Fokusbranchen:

Nach der von OCO durchgefiihrten Potenzialanalyse haben sich die folgenden Fo-
kusbranchen hinsichtlich einer proaktiven Bearbeitung und Vermarktung fir Schles-
wig-Holstein als besonders attraktiv herauskristallisiert:

e Gesundheitswirtschaft

mit den Top-Themen Digitalisierung (z. B. Kunstliche Intelligenz, Blockchain)
und neue innovative Werkstoffe.

e Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) und Digitale Wirtschaft
mit dem Top-Thema Kunstliche Intelligenz.
e Maschinenbau und Elektronik

mit den Top-Themen 3D-Druck (einschlieRlich Druckerherstellung), Nanotech-
nologie, Batteriespeicher.

e Ernahrungsindustrie

mit den Top-Themen Lebensmittelverarbeitung und nachhaltige Lebensmittel.
e Erneuerbare Energien

mit den Top-Themen Energiewende und ,griner Wasserstoff.

Fur diese Fokusbranchen wird eine proaktive Ansiedlungsférderung verfolgt insbe-
sondere durch:

e eine kontinuierliche Marktbeobachtung,
e eine zielgerichtete Identifizierung von mdglichen Ansiedlungspotenzialen und

e direkte Ansprachen und Akquisitionen in den wichtigsten Quellméarkten.

Fur die Erneuerbaren Energien hat die Landesregierung die Standortbedingungen
und Potentiale beim Thema Wasserstoff untersuchen lassen. Dabei wurden auch die
Standortfaktoren fir die Ansiedlung neuer Industriezweige und Anreize fur die Pro-
duktion in Schleswig-Holstein betrachtet. Auf die Ergebnisse des Gutachten ,Ho-
Erzeugung und Markte Schleswig-Holstein“ vom Februar 2021 wird hingewiesen.

In den kommenden Jahren wird es vor allem in der chemischen Industrie einen mas-
siven Bedarf an grinem Wasserstoff geben. Die Umstellung von Erdgas auf griinen
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Wasserstoff wird der entscheidende Treiber fur die Entwicklung der Wasserstoffwirt-
schaft sein.

Die Bahn-, Chemie-, Verteidigungs- und Maritime Industrie sind bedeutende Bran-
chen in Schleswig-Holstein. Sie zeigen allerdings eine limitierte Ansiedlungsdynamik.
Hinsichtlich ihres Ansiedlungspotenzials werden die vorgenannten Branchen daher
als nachrangig eingestuft. Ansiedlungsvorhaben dieser Branchen sollen deshalb
grundsatzlich reaktiv unterstitzt werden, namlich erst dann, wenn ein konkretes An-
siedlungsinteresse an das Land herangetragen wird. Dann allerdings sollen Ansied-
lungsberatung und sich daran anschliel3ende Unterstitzungsleistungen genauso in-
tensiv und zielgerichtet wahrgenommen werden wie bei den vorgenannten Fokus-
branchen.

Da fur die chemische Industrie die Nutzung von Wasserstoff an Bedeutung gewinnen
wird, wird eine klare Abgrenzung zu der Branche ,Erneuerbare Energien® nicht im-
mer maoglich sein. Insofern ist bei der operativen Umsetzung dieser Ansiedlungsstra-
tegie eine an pragmatischen Gesichtspunkten ausgerichtete Flexibilitat erforderlich.

Fur den Tourismus empfiehlt das Gutachten ebenfalls ein reaktives Vorgehen. Diese
Einschatzung basiert auf den definierten Zielen, innovationsstarke Branchen mit ho-
her Wertschopfungsintensitat sowie hochwertigen Arbeitspléatzen fir eine Ansiedlung
in Schleswig-Holstein zu gewinnen.

Was bei dieser vor allem auf Innovation und Hochwertigkeit der Beschéftigungsver-
haltnisse fokussierten Betrachtung auf3er Acht gerat, ist der Umstand, dass der Tou-
rismus zu den bedeutendsten Wirtschaftszweigen im Land mit einem vergleichsweise
hohen Anteil am Sozialprodukt und groRen Beschaftigungseffekten zahlt. Uberdies
wirkt er stabilisierend auf die regionale Entwicklung und schafft gerade im landlichen
Raum wichtige Arbeitsplatze, die ein relativ geringes Substituierbarkeitspotenzial
durch Digitalisierung aufweisen und somit zu sehr nachhaltigen Beschéaftigungseffek-
ten beitragen.

Die 6konomische Bedeutung der Tourismuswirtschaft wurde eingehend in der Studie
,Regionales Tourismus-Satellitenkonto Schleswig-Holstein 2017“ der FH WestkUlste
dargelegt: Demnach hangen knapp 150.000 Erwerbstatige direkt vom Tourismus ab
und sind unmittelbar mit der Erstellung touristisch nachgefragter Giter und Dienst-
leistungen befasst. Der direkte Beschaftigungseffekt entspricht 10,6 Prozent an allen
Erwerbstatigen in Schleswig-Holstein. Der touristische Gesamtkonsum lag im Erhe-
bungsjahr bei 11,7 Mrd. Euro.

In der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025 hat das MWVATT Ziele artikuliert,
um den Tourismus weiter voran zu bringen und die Wettbewerbsposition der Touris-
muswirtschaft nachhaltig zu verbessern. Diese Ziele kénnen nur erreicht werden,
wenn die Tourismusbranche weiterhin als Schwerpunktbranche definiert und die
Bemuhungen um Unternehmensansiedlungen aktiv angegangen werden. Dies gilt
insbesondere fur die Starkung des Binnenlandtourismus, der noch erhebliches Ent-
wicklungspotential hat.
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In den vergangenen Jahren konnten durch eine aktive Bearbeitung dieser Branche
wichtige Hotelansiedlungen realisiert werden, durch die die touristische Attraktivitat
Schleswig-Holsteins gesteigert werden konnte. Im 11-Jahres-Zeitraum von 2010 bis
2020 waren 55 Hotelansiedlungen mit 2.019 neu geschaffenen Arbeitsplatzen zu
verzeichnen; davon 43 Hotelprojekte unter mafRgeblicher Mitwirkung der WTSH.

Weil es bereits ein gut etabliertes, landesweit aktives Ansiedlungsmanagement im
Bereich der Hotellerie gibt, ist Kaltakquise nicht notwendig. Vielmehr arbeitet die
Standortberatung der WTSH Uber bereits gekntpfte Verbindungen seit vielen Jahren
sehr erfolgreich in der Hotelansiedlung, bringt interessierte Investoren mit Gemein-
den zusammen, die Uber entsprechende Flachen verfliigen und sich touristisch ent-
wickeln wollen, wirbt auf Messen und in Netzwerken professionell fir den Touris-
musstandort Schleswig-Holstein und bietet gerade Binnenland-Standorte aktiv an, da
diese vielen Investoren als Alternative bislang noch nicht bekannt genug sind.

Der Tourismus ist somit eine Schwerpunktbranche, die im Hinblick auf Ansiedlungen
im Binnenland weiterhin aktiv bearbeitet werden soll.

Branchenschwerpunkte fiir die Ansiedlungsstrategie

% Maschinenbau und 3D-Druck (inkl. Druckerhersteller)

e , | in
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Die Logistikbranche erfillt - von Ausnahmen abgesehen - tendenziell nicht die An-
siedlungskriterien im Hinblick auf Innovationsstarke sowie Wertschépfung und
Hochwertigkeit der Arbeitsplatze. Andererseits haben intelligente logistische Losun-
gen auch unter dem Gesichtspunkt des Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekts durch-
aus das Potential, Wertschopfung zu erzeugen. Grundsatzlich ist zu berticksichtigen,
dass die Logistikbranche eine wichtige verkehrswirtschaftliche Funktion in Schleswig-
Holstein innehat, auch weil das Land aufgrund seiner geografischen Position und
seiner Hafen eine internationale Drehscheibe im Gutertransport darstellt. Hierzu wird
auf das Hafen- und Logistikkonzept Schleswig-Holstein vom Fraunhofer Center fur
Maritime Logistik und Dienstleistungen aus 2020 verwiesen.

Aufgrund der weiterhin steigenden Gutertransportmengen befindet sich die Logistik-
branche auf einem Wachstumspfad. Prognosen gehen davon aus, dass die Ver-
kehrsmengen im Guterverkehr in den kommenden Jahren weiter zunehmen werden.
Insbesondere die neu entstehenden Al-Achse der Transeuropaischen Netze (TEN)
bietet hohes Potential fur die Ansiedlung von Logistikunternehmen.
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In den vergangenen Jahren konnten mehrere Logistikunternehmen mit relativ hohen
Arbeitsplatzeffekten in Schleswig-Holstein angesiedelt werden. Eine leistungsfahige
Logistikwirtschaft ist wiederum Voraussetzung, um die Ansiedlung von hochwertigen
Industriebetrieben zu erreichen. Die Einstufung der Logistik in eine reaktiv zu behan-
delnde Branche muss daher in der Umsetzung dieser Ansiedlungsstrategie mit ent-
sprechendem Augenmal erfolgen.

Ahnlich verhalt es sich mit den tbrigen Branchen, die der Empfehlung von OCO fol-
gend reaktiv bearbeitet werden sollen. Die Einteilung darf keinesfalls dazu flhren,
dass dadurch Entwicklungspotenziale, die bei der Erarbeitung dieser Ansiedlungs-
strategie nicht vorhersehbar waren, vernachlassigt werden.

Die vorgenannte Einteilung in proaktiv zu bearbeitende Fokusbranchen und in reaktiv
zu behandelnde Branchen darf daher keine einmalig formulierte, statische Verfah-
rensweise darstellen. Aufgrund der hohen Veranderungsdynamik im Marktgesche-
hen muss kontinuierlich Gberpruft werden, ob diese Differenzierung nachjustiert wer-
den muss. Entsprechend flexibel missen die Ansiedlungsaktivitaten gesteuert wer-
den.

6.2 Orientierung an aussichtsreichen Quellmarkten:

Neben den Branchen sind die Quellméarkte fur Ansiedlungen in Schleswig-Holstein zu
berticksichtigen. Der wichtigste Quellmarkt fir Ansiedlungen in Schleswig-Holstein ist
der nationale Markt. Fur einheimische Investoren scheinen die Hirden relativ niedrig
zu sein. Ihnen gegeniber kann Schleswig-Holstein seinen Bekanntheitsgrad und
seine Vorzuge, auch hinsichtlich der Lebensqualitat, am ehesten herausstellen. Wei-
tere Standortvorteile sind die Kostenvorteile im nationalen Vergleich sowie die Nahe
zur Metropole Hamburg.

Der heimische Markt soll daher vorrangig - und intensiver als in der Vergangenheit -
proaktiv bearbeitet werden. Hier erscheint eine Schwerpunktsetzung auf die Bran-
chen Ernahrungswirtschaft, Erneuerbare Energien inklusive Wasserstoff sowie Ma-
schinenbau besonders aussichtsreich. Allerdings wird nicht das Ziel verfolgt, Unter-
nehmen aus anderen Bundeslandern abzuwerben. Vielmehr wird sich Schleswig-
Holstein daflir einsetzen, expansionswilligen Unternehmen einen geeigneten Stand-
ort anzubieten, beispielsweise indem auf Messen und Veranstaltungen fir den
Standort Schleswig-Holstein geworben wird.

Als wichtigste auslandische Quellmarkte fir Ansiedlungen empfiehlt OCO die grof3-
ten Handelspartner von Schleswig-Holstein: die USA und China.

In den vergangenen 11 Jahren (2010 — 2020) waren 5 Ansiedlungen aus den USA
zu verzeichnen, mit denen tber 2.300 Arbeitsplatze neu geschaffen wurden. Sie be-
treffen ausschlie3lich den Handel und das Dienstleistungsgewerbe. Gleichwohl| wei-
sen die USA — wie von OCO untersucht — das deutlich héchste Ansiedlungspotential
auslandischer Quellmarkte auf. Es bedarf jedoch einer proaktiven Marktbearbeitung
um dieses Potenzial zu erschliefl3en.
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Aus China waren im gleichen Zeitraum 68 Ansiedlungen mit 680 neu geschaffenen
Arbeitsplatzen zu registrieren. Hiervon betrifft ein erheblicher Teil das produzierende
Gewerbe. Allerdings ist der Trend seit ca. 3 Jahren ricklaufig. Dies deckt sich mit
einer bundesweit zu verzeichnenden Entwicklung. Angesichts dieser Entwicklung soll
der Quellmarkt China zwar weiterhin bearbeitet werden, die eingesetzten Kapazita-
ten jedoch nicht erhéht werden.

OCO betrachtet Danemark aufgrund der geografischen Nahe und der bestehenden
wirtschaftspolitischen Beziehungen als potenziellen Quellmarkt, der mit einem ver-
gleichsweise moderaten Ressourceneinsatz bearbeitet werden kénnte. In den ver-
gangenen 11 Jahren (2010 — 2020) siedelten sich 37 danische Unternehmen in
Schleswig-Holstein an. Dadurch wurden 619 Arbeitsplatze geschaffen. Sie betreffen
uberwiegend den Handel und das Dienstleistungsgewerbe, hingegen kaum das pro-
duzierende Gewerbe. Eine Uber mehrere Jahre erfolgte intensive Bearbeitung des
danischen Marktes durch die WTSH hat gezeigt, dass danische Unternehmen erheb-
liche Vorbehalte gegentber dem Standort Deutschland insbesondere hinsichtlich
birokratischer Hemmnisse haben. Das produzierende Gewerbe in Danemark — und
somit auch die in dieser Ansiedlungsstrategie fokussierten Branchen — bevorzugt den
heimischen Standort. So weist das sudliche Jutland, auch als ,Werkbank Dane-
marks® bezeichnet - einen hoheren Industrialisierungsgrad als Schleswig-Holstein
auf. Um das Ansiedlungsinteresse aus Danemark zu heben, bedarf es einer intensi-
veren Betreuung. Insbesondere die Branche Erneuerbare Energien konnte aus dani-
scher Sicht hierflir geeignet erscheinen.

FUr eine adaquate Bearbeitung der vorgenannten Quellmarkte musste der Ressour-
ceneinsatz der WTSH erheblich gesteigert werden. Im Hinblick auf die begrenzt zur
Verfligung stehenden Finanz- und Haushaltsmittel wird unter Ziffer 6.3.2 deshalb in
einem zweistufigen Konzept ein Kompromiss zwischen dem wirtschaftspolitisch
Winschenswerten und dem finanziell Machbaren vorgeschlagen.

Fir die dbrigen nordischen Quellmarkte (Schweden, Norwegen und Finnland) er-
scheint das Nachfragepotenzial demgegeniber geringer. Der Standortvorteil der ge-
ografischen Néhe im Vergleich zu Danemark dirfte aus Sicht nordischer Unterneh-
men weniger stark ausgepragt ein. Diese Quellmarkte sollen daher nicht intensiv be-
arbeitet werden. Eine Ausnahme gilt fir Norwegen hinsichtlich der Erneuerbaren
Energien. Es bietet sich an, die in dieser Branche tétigen danischen und norwegi-
schen Unternehmen gemeinsam anzusprechen.

In der Schweiz sieht OCO einen potenziellen Quellmarkt, da Schleswig-Holstein
Schweizer Unternehmen einen direkten Zugang zu den skandinavischen Markten
bieten wirde. Allerdings besteht ein hoher Wettbewerb mit Stiddeutschland als star-
ke Konkurrenzregion fur Ansiedlungen. Aulerdem haben sich die Wahrungsrelatio-
nen des Schweizer Franken zum Euro, die in der Vergangenheit ein mafigeblicher
Grund fur das Ansiedlungsinteresse Schweizer Unternehmen am Standort Deutsch-
land war, wieder zu Ungunsten des Standortes Deutschland veréndert. Da trotz einer
intensiven Marktbearbeitung durch die WTSH unter Einbindung von Vor-Ort-Partnern
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kaum Ansiedlungen aus der Schweiz in Schleswig-Holstein zu verzeichnen waren,
soll der Quellmarkt Schweiz daher vorerst nicht intensiv bearbeitet werden.

Grundsatzlich interessant ware auch der Quellmarkt GroRRbritannien. Angesichts der
aktuellen Herausforderungen durch den Brexit und die Bewaltigung der Corona-
Pandemie lasst sich das Nachfragepotenzial allerdings schwer einschatzen. Auf-
grund der begrenzten Ressourcen soll der Quellmarkt Grof3-Britannien daher vorerst
nicht intensiv bearbeitet werden; er bleibt jedoch in der Beobachtung.

Ferner sind auch die baltischen Staaten fur Ansiedlungen in Schleswig-Holstein rele-
vant. Das Baltikum hat sich in den letzten Jahren zu einem Hot Spot fur technologie-
orientierte StartUps entwickelt. Deshalb bearbeitet die WTSH diesen Markt mit Hilfe
eines Dienstleisters intensiv und kann erste Ansiedlungserfolge interessanter, dem
Zielprofil dieser Ansiedlungsstrategie entsprechender Technologieunternehmen ver-
zeichnen. Aus diesem Grunde wird die Bearbeitung der baltischen Markte — bei lau-
fender Beobachtung der weiteren Entwicklung — fortgesetzt.

6.3 Handlungsfelder

Innerhalb der Wirtschaftsférderung des Landes sollen die ansiedlungsorientierten
Aktivitaten kinftig eine hohere Gewichtung bekommen. Hierfiir werden héhere Per-
sonal- und Sachmittelressourcen bereitgestellt (s. Ziffer 6.3.2). Fur die Umsetzung
der Ansiedlungsstrategie werden folgende Malinahmen geplant:

6.3.1 Wirtschafts-Standortvermarktung

Fir das Standortmarketing soll die Landesdachmarke ,Schleswig-Holstein. Der echte
Norden® noch starker genutzt werden. Insbesondere das Alleinstellungmerkmal
Schleswig-Holsteins hinsichtlich der tber alle Branchen positiv wahrgenommenen
Lebensbedingungen soll besonders herausgestellt werden (die gliicklichste Region
Deutschlands). Darauf setzt auch die aktuelle Marketingkampagne der Dachmarke
fur den Wirtschaftsstandort. Die einzigartige Lage des Landes zwischen zwei Mee-
ren, die attraktiven Landschaften sowie die kulturellen und sportlichen Highlights (wie
Kieler- und Travemiunder Woche, Kitesurf Worldcup, Schleswig-Holstein Musik Festi-
val, Jazz Baltica, Wacken Open Air) erzeugen fur viele Schleswig-Holsteiner und
darUber hinaus eine positiv besetze Verbundenheit und erklaren die hohe touristi-
sche Wertschatzung.

Die so genannten ,weichen® Standortfaktoren sind insbesondere wichtig, um Fach-
krafte am Standort zu halten bzw. flr den Standort zu gewinnen. Die Fachkréfte-
Kampagne ,#bleiboben” im Rahmen des Standortmarketings zeigt deshalb potentiel-
len Nachwuchskraften die Vorteile und Moglichkeiten einer dualen Berufsausbildung
im echten Norden. Berufseinsteigern werden die idealen Karriereperspektiven in
Schwerpunktbranchen und Standortvorteile in Schleswig-Holstein aufgezeigt. Die
Kampagne findet in erster Linie im Social Network Instagram statt.

Gleiches gilt hinsichtlich des vorhandenen (bzw. geplanten) Angebotes an Schulen
(auch internationalen Schulen), Kindertagesstatten sowie Familien-bezogenen und
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kulturellen Einrichtungen. Dieser Aspekt soll gegentiber ansiedlungsinteressierten
Unternehmen starker betont werden. Das langerfristige anzustrebende ldealbild wa-
re, ihnen ein ,Wellcome-Angebot* zu unterbreiten.

Die WTSH wird ihre ansiedlungsorientierten Marketing-Aktivitaten scharfen (nachjus-
tieren) sowie Messeaktivitdten und offentliche Prasentationen (z. B. die branchen-
spezifische Landing-Pages auf den Internetseiten) noch intensiver mit dem
Standortmarketing der Landesdachmarke des MWVATT abstimmen.

Die aktuelle Wirtschafts-Standort-Marketingkampagne ,#echte Aussichten® wird sich
noch starker an Unternehmen, Investoren und Fachkréafte au3erhalb Schleswig-
Holsteins richten (www.der-echte-norden.info).

6.3.2 WTSH

Die WTSH ist die zentrale Institution flr Ansiedlungen und erste Anlaufstelle fir po-
tentielle Investoren. Von Vortelil ist hierbei ihre breit gefacherte Aufgabenstruktur mit
der Integration von AuRenwirtschafts-, Technologie- Innnovationsberatung. Die
WTSH arbeitet eng mit den regionalen Wirtschaftsférderern zusammen.

Der Projektbeirat, der das Ansiedlungsgutachten fachlich begleitet hat, soll fir einen
regelmaRigen Erfahrungsaustausch und eine fachliche Abstimmung fortgefiihrt wer-
den.

Ebenso wird der regelmaliige bilaterale Austausch mit der GTAI fortgefuhrt und nach
Moglichkeit intensiviert.

Der Aufgabenzuwachs der WTSH erfordert sowohl grol3ere Personalressourcen als
auch ein hoheres Finanzmittelbudget. Gleichwohl lasst sich die Kapazitat der WTSH
- im Vergleich zu Wettbewerbsregionen - aufgrund der angespannten Haushaltslage
nicht in dem gewtinschten Umfang steigern. Der optimale Einsatz der vorhandenen
Ressourcen ist daher unbedingt anzustreben. So ist abzuwégen, ob Ansiedlungsak-
tivitaten im deutschen bzw. européischen Raum nicht erfolgversprechender waren
als Ansiedlungsaktivitaten in Ubersee, fur die ein erheblich htherer Ressourcenein-
satz erforderlich wére.

Ferner ist abzuwagen, fur welche Aufgaben der Einsatz von eigenem Personal oder
die Beauftragung externer Dienstleistungsunternehmen vorteilhafter wéare. Dabei ist
zu bericksichtigen, dass nach den bisherigen Erfahrungen die meisten Ansiedlungen
aus Deutschland kommen. Fir die Bearbeitung des Heimatmarktes erscheint der
Einsatz von eigenem Personal grundsatzlich effektiver.

Demgegenuber bietet es sich an, externe Dienstleister mit der Akquisition im Ausland
zu beauftragen. Das Vertragsverhéaltnis konnte befristet und erfolgsabhangig gestal-
tet werden. Damit bliebe das betriebswirtschaftliche Risiko der WTSH als Auftragge-
ber in zeitlicher und finanzieller Hinsicht begrenzt.

Angesichts der vorgenannten Pramissen ist die Umsetzung zeitlich gestaffelt vorge-
sehen:
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Kurzfristig: Im ersten Schritt wird vorrangig der deutsche Markt von der WTSH bear-
beitet. Parallel dazu wird die Investorenakquise im Quellmarkt Danemark sowie hin-
sichtlich der Erneuerbaren Energien auch im Quellmarkt Norwegen vorangetrieben.
Fur die Akquisition im Quellmarkt China wird die von der WTSH betriebene Aus-
landsvertretung, das SHBC in Hangzhou, im bestehenden Umfang genutzt. Der
Schwerpunkt soll kiinftig auf innovationsorientierten Ansiedlungen mit Zukunftspo-
tenzial insbesondere in den Branchenschwerpunkten Maschinenbau und Elektronik
in Verbindung mit erneuerbaren Energien, beispielweise in der Batterietechnologie,
gelegt werden.

Langerfristig: Im zweiten Schritt kommt die Investorenakquise fur den Quellmarkt
USA hinzu. Es bietet sich an, hierfuir einen externen Dienstleister zu beauftragen.

Neben den ansiedlungsorientierten Aktivitaten hat die Bestandspflege durch die
WTSH einen hohen Stellenwert, der nicht vernachlassigt werden darf. Dies auch vor
dem Hintergrund, weil aus der Weiterentwicklung bestehender Unternehmen tenden-
ziell mehr Wirtschaftswachstum resultiert als durch Neuansiedlungen.

Zur Bestandspflege gehdren ein regelmafiger Kontakt insbesondere zu den wirt-
schaftspolitisch relevanten Unternehmen. Ebenso zahlen dazu die Beratung und Un-
terstitzung bei Expansionen ebenso wie regelmafige Umfragen zur Zufriedenheit
mit dem Standort und die Durchfiihrung von gemeinsamen Veranstaltungen.

6.3.3 Zusammenarbeit in der MRH und mit anderen Institutionen

Die Zusammenarbeit mit den norddeutschen Landern soll insbesondere bei internati-
onalen Ansiedlungsprojekten intensiviert werden, auch wenn durchaus eine Konkur-
renzsituation besteht. Angesichts der besonders in den Stadtstaaten begrenzt zur
Verfligung stehenden Gewerbe- und Industrieflachen kann eine starkere Kooperation
fur alle Seiten von Vorteil sein. Dabei kann Schleswig-Holstein bei internationalen
Ansiedlungsprojekten von der Strahlkraft Hamburgs profitieren.

Denkbar ware, gemeinsam auslandische Quellmarkte proaktiv zu bearbeiten und
Delegationsreisen zu organisieren.

Die WTSH arbeitet bei Ansiedlungsprojekten eng mit den regionalen Wirtschaftsfor-

derungsgesellschaften zusammen. Sie werden frihzeitig bei Anfragen von potentiel-
len Investoren einbezogen und Gbernehmen im Verfahren die Verantwortung, wenn

die grundsatzliche Entscheidung zugunsten eines Standortes getroffen worden ist.

Synergien mit den vorhandenen Institutionen und Netzwerken sollen kiinftig verstarkt
genutzt werden. Dies gilt insbesondere fir die Clusteraktivitaten und die regionalen
Technologiezentren sowie fir die Zusammenarbeit mit den Hochschulen und For-
schungseinrichtungen. Die Schnittstellen zwischen den weiteren Akteuren und der
WTSH werden - soweit erforderlich - optimiert.
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6.3.4 Finanzielle Unterstitzung

Das Land wird Ansiedlungsprojekte im Rahmen der Forderméglichkeiten des Lande-
sprogramms Wirtschaft und der zur Verfiigung stehenden Haushaltsmittel finanziell
unterstitzen. Grundsatzlich ist der vom Bund und der EU vorgegeben Rechtsrahmen
zu berucksichtigen. In Betracht kommen insbesondere die Férderprogramme ,Ein-
zelbetriebliche Investitionsférderung® und ,Betriebliche Forschung, Entwicklung und
Innovation®.

Es besteht eine breite Palette von Finanzierungsinstrumenten, die insbesondere auf
die Bedurfnisse kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) mit Sitz oder Betriebsstatte
in Schleswig-Holstein zugeschnitten sind. Ziele aller Finanzierungsinstrumente sind
letztlich die Erh6hung der Wertschdpfung, wirtschaftliches Wachstum, Innovation und
positive Beschaftigungseffekte.

Die Umsetzung der Programme erfolgt durch die Finanzierungsinstitute des Landes:
der Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH, zustandig bei Finanzierungsliicken
durch Darlehen), der Burgschaftsbank Schleswig-Holstein GmbH (BB-SH, zusténdig
bei fehlenden Sicherheiten durch Blrgschaften) und der MBG Mittelstandische Betei-
ligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH (MBG, zustandig bei fehlendem Eigen-
kapital durch Beteiligungen).

Ein wichtiges Merkmal in der Forderlandschaft Schleswig-Holsteins ist die teilweise
Verknupfung von FérdermalRnahmen und Beratungsangeboten. Das tragt dazu bei,
die Ausfallwahrscheinlichkeit der Unternehmen deutlich zum Vorteil aller Beteiligten
zu reduzieren, dass Entwicklungspotenzial der Unternehmen zu entfalten und deren
Nachhaltigkeit zu starken.

6.3.5 Arbeitsmarktpolitische MalRhahmen

Das Angebot an gut ausgebildeten Fachkréften ist ein wesentlicher Faktor fir An-
siedlungen. Hinsichtlich der Gewinnung und der Aus-, Fort und Weiterbildung von
Fachkraften, insbesondere in den identifizierten hochwertigen Ansiedlungspotenzia-
len, bedarf es einer engen Abstimmung mit der Fachkrafteinitiative (FISH) sowie den
Hochschulangeboten.

6.3.6 Unterstutzung bei Planungs- und Genehmiqungsprozessen

Soweit erforderlich soll Investoren bei den Planungs- und Genehmigungsverfahren
Hilfestellung angeboten werden. Dies gilt insbesondere fir auslandische Investoren,
fur die das deutsche Verwaltungsrecht durchaus eine Hurde darstellt. Denkbar ware,
in bedeutenden Ansiedlungsprojekten eine fallbezogene Task Force einzurichten.

6.3.7 Verkehrsinfrastruktur, Bereitstellung von Gewerbeflachen, digitale Infrastruktur

Fur die wirtschaftliche Entwicklung des Landes und um Unternehmen fur eine An-
siedlung in Schleswig-Holstein zu gewinnen, ist eine leistungsfahige Verkehrsinfra-
struktur eine grundsatzliche und entscheidende Voraussetzung. Angesichts steigen-
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der Verkehrsmengen wird die Verkehrsinfrastruktur bedarfsgerecht ausgebaut. In
den vergangenen Jahren konnte insbesondere mit dem sechsstreifigen Ausbau der
Bundesautobahn A 7 zwischen der Anschlussstelle Bordesholm und Hamburg die
Kapazitat dieser Hauptmagistrale deutlich verbessert werden. Mit dem sukzessiven
Ausbau der B 404 zur A 21 wird eine weitere leistungsstarke Nord-Sud-Achse ge-
schaffen. Weitere Vorhaben werden konkret geplant bzw. wurden im Vordringlichen
Bedarf des Bundesverkehrswegeplans 2030 (BVWP) verankert. Von herausragender
Bedeutung ist der Weiterbau der A 20 mit einer westlichen Elbquerung. Damit wird
nicht nur eine weitraumige Umfahrung des Verkehrsknotens Hamburg erreicht, son-
dern auch eine bessere Anbindung des westlichen Landesteils Schleswig-Holsteins.
Fiir die wirtschaftliche Entwicklung des 6stlichen Landesteils (HanseBelt') ist der Bau
der Festen Fehmarnbeltquerung mit dem Ausbau der Stral3en- und Schienenhinter-
landanbindungen von auf3erordentlicher Bedeutung. Hinsichtlich der Beschreibung
der Verkehrsprojekte wird auf das Hafen- und Logistikkonzept Schleswig-Holstein
verwiesen.

Positiv ist die geografische Nahe zum internationalen Flughafen Hamburg. Dessen
Weiterentwicklung mit einer Verbesserung des Angebotes an internationalen Direkt-
fligen, insbesondere zu den vorgenannten Quellmarkten, wird ausdrtcklich befir-
wortet.

Fir die Ansiedlung von Unternehmen ist die Bereitstellung von attraktiven, verkehrs-
gunstig gelegenen Industrie- und Gewerbeflachen ein zentraler Standortfaktor. Die
starken Branchen kdnnen idealerweise in den zentralen Orten von Schleswig-
Holstein und entlang der Entwicklungsachsen ausgebaut werden. Hierzu werden in
den neu aufzustellenden Regionalplénen tberregionale Standorte fliir Gewerbegebie
te an Landesentwicklungsachsen entsprechend der Vorgaben des Landesentwick-
lungsplans Schleswig-Holstein — Fortschreibung 2021 — dargestellt und die Sied-
lungsachsen in den Ordnungsraumen um Hamburg, Kiel und Libeck fortgeschrie-
ben. Entlang der Bundesautobahn A 7 sieht die Landesregierung gute Moglichkeiten
zur Ansiedlung von Industrie- und Logistikunternehmen; entlang der A 1 im Bereich
der Gesundheits- und Ernahrungswirtschaft sowie entlang der A 23 fir den Energie-
sektor. Fur Unternehmen und Beschaftige soll der Zugang zum Schienenverkehr
verbessert werden. Deshalb sollen neuen Zugange zum Schienenverkehr ermdglicht
und Flachenentwicklungen in der Nahe von Haltepunkten angestrebt werden.

Um zu erreichen, dass Gewerbeflachen bedarfsgerecht zur Verfiigung gestellt wer-
den, ist ein enger Schulterschluss des Landes mit dem Kommunen, der WTSH und
den regionalen Wirtschaftsfordergesellschaften herzustellen. Eine bedarfsgerechte
Bereitstellung kann durch flachensparende Gewerbe- und Industrieflachenauswei-
sungen und flachensparende Bauweisen (z. B. Geschossbau fir Gewerbegebéaude)
angestrebt sowie bestehende Industrie- und Gewerbegebiete modernisiert und Ge-
werbebrachen durch Flachenrecycling revitalisiert werden. Gemeinsam soll ein ver-
bessertes Flachenmanagement entwickelt werden. Insbesondere muss die Transpa-

! Die regionale Kooperation ,HanseBelt* ist der Zusammenschluss der Kreise Ostholstein, Segeberg,
Stormarn und dem Herzogtum Lauenburg sowie der Hansestadt Libeck.
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renz Uber verfigbare Flachen verbessert werden, in dem ein Gewerbeflachenregister
aufgebaut wird. Das Land unterstitzt in den Férdergebieten (GRW-
Fordergebietskulisse) eine vorrausschauende Gewerbeflachenpolitik mit Regional-
fordermitteln.

Angesichts der in TeilrAumen stark begrenzten Verfiigbarkeit von Gewerbe- und In-
dustrieflachen sowie bei Berticksichtigung des von der Landesregierung beschlosse-
nen Ziels, den Flachenverbrauch (Zuwachs an Siedlungs- und Verkehrsflachen in-
klusive Gewerbe- und Industrieflachen) auf unter 1,3 ha/Tag zu begrenzen, sind ins-
besondere bestehende Industrie- und Gewerbegebiete zu modernisieren und Ge-
werbebrachen durch Flachenrecycling zu revitalisieren.

Um Unternehmen fir eine Ansiedlung zu gewinnen, ist eine leistungsfahige Versor-
gung mit Glasfasernetzen erforderlich. Eine flaichendeckende, nachhaltige Breitband-
infrastruktur, die dem Bedarf nach immer mehr Bandbreite Rechnung tragt und die
ohne hohe Zusatzinvestitionen entwicklungsfahig ist, stellt einen wesentlichen Faktor
fur die Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes dar.

Bereits im Jahr 2013 hat die damalige Landesregierung eine Breitbandstrategie ver-
abschiedet. Aufgrund der weiter wachsenden Bandbreitenbedarfe hat diese Strategie
als erste in Deutschland eine flachendeckende Erschliel3ung des gesamten Landes
mit Glasfaser in Form eines quantifizierten Versorgungsziels formuliert: Ziel ist eine
weitgehend flachendeckende Versorgung mit Glasfaser bis in die Gebau-
de/Wohnungen. Aktuell kbnnen in Schleswig-Holstein bereits 53 Prozent der Haus-
halte einen Glasfaseranschluss erhalten; 38 Prozent der Haushalte haben diesen
bereits gebucht. Bis Ende 2022 werden mindestens 62 Prozent der Haushalte einen
Glasfaseranschluss erhalten kdnnen und bis 2025 soll der Ausbau weitgehend fla-
chendeckend abgeschlossen sein.

Der Ausbau des Glaserfasernetzes ist eine echte Zukunftsinvestition fir die Wirt-
schaft und Gesellschaft in Schleswig-Holstein. Moderne Breitbandinfrastrukturen
konnen standortbedingte Nachteile landlicher Regionen zum Teil ausgleichen, zur
Sicherung von Arbeitsplatzen beitragen oder Aktivitaten zur Ansiedlung neuer Be-
triebe flankieren.

Die Glasfasernetze werden auch zur Anbindung von Mobilfunk-Basisstationen ge-
nutzt und bilden somit die Grundlage fir einen flachendeckenden Ausbau des neuen
Mobilfunkstandards 5G. Dieser gilt als Schltisseltechnologie fur die Bewaltigung des
steigenden Datenverkehrs in Mobilfunknetzen und ist Voraussetzung fur neue An-
wendungen wie z. B. dem autonomen Fahren.

6.3.8 Monitoring und Analyse

Die Ansiedlungsaktivitdten sollen regelmalfiig evaluiert werden. Sofern erforderlich,
mussen die Aktivitdten nachgesteuert werden. Erstrebenswert ist eine Analyse der
Grunde fur Projekte, die nicht realisiert werden konnten und in denen einem anderen
Standort der Vorzug gegeben wurde.
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7 Anhang

Abkurzungsverzeichnis
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Abkiirzungsverzeichnis

BB-SH
CAU
CRM
DiWiSH
EE
F+E
FDI
GTAI
IB.SH
IHK
IKT
KMU
LNG
LSN
MBG
MCN
MV
MWVATT

OoCo
RIS3.SH
S-H
SHBC
SWOT

UKSH
UV Nord
uzL
VZA
WTSH

Birgschaftshank Schleswig-Holstein GmbH
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Customer Relationship Management

Digitale Wirtschaft Schleswig-Holstein (Clustermanagement)
Erneuerbare Energien

Forschung und Entwicklung

Foreign Direct Investments

German Trade and Invest GmbH

Investitionsbank Schleswig-Holstein

Industrie- und Handelskammer

Informations- und Kommunikationstechnik

Kleine und mittlere Betriebe

Liquefied Natural Gas (= Flussigerdgas)

Life Science Nord (Clustermanagement)

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH
Maritimes Cluster Norddeutschland
Mecklenburg-Vorpommern

Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und
Tourismus des Landes Schleswig-Holstein

OCO Global GmbH

Regionale Innovationsstrategie
Schleswig-Holstein
Schleswig-Holstein Business Center

Strengths, Weakness, Opportunities and Threats;
(= Analyse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken)

Universitatsklinikum Schleswig-Holstein

Vereinigung der Unternehmensverbénde in Hamburg und Schleswig-Holstein e. V.

Universitat zu Lubeck
Vollzeitaquivalente

Wirtschaftsforderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH
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